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in Dslo wird am Sonatag der Friedensnobelpreis 2006 an den
Wirtschaftswissenschaftler Muhammad Yunus aus Bangladesh

und die von ihm gegrindete Grameen Bank verlichen,

Prof. Yunus ist der Pionier der Vergabe von Kleinstkrediten an mittellose
Menschen. Die Bank hat bis heute Geld an 6,5 Mitlionen Kreditnehmer
vergehen and damit - wie das Nobelpreiskomites wiirdigie - »dfe
dkonomische und soziale Entwicklung von unteng beférdert.

& Prof. Yunus, heiten Sie cin
Schliisselerlehnis, bevor Sie Thre
Bunk fir die Armen griindeten?

Ich traf eines Tages eine Frau,
die einen Bambusstuhl anfertigte.
Ieh habe sie gefragt, wie viel sie
damnit verdient. Sie sagfe mir, dass
gie pro Tag nor einige Cent verdie-
we, weil sie kein sigenes Geld habe,
uin Bambus zo kavfen. Sie musste
sich beim Bambushindler Geld
lethen, Dadurch war sie ihwn ausge-
liefers und musste jeden Preis ak-
zeptieren. Prakilsch war sie eine
Sklavenarbeiterin. Das Bambus-
waterial fiir sinen Stubl kostete 26
Cent, aber sie hauie es aicht.

leh war schockiort, Wakhrend ich
in meinen Vorlesungen von Millio-
nen und Miliarden sprach, hatle
die Frau nicht sinmal dis paar
Cent. um ihr Bambusmateyial zu
Jkaufen. Ich schiimte mich plowlich
fiir meine Wirtsehaftstheorien.

Ieh ging dann durcl: the Dorf und
machte eine Liste von Leuten. die
aueh Geld brauchten. Auf meiner
Liste standen 42 Namen. Diese 42
Leute hrauchten nur 27 Dollar! ich
babe den Lewten diese 27 Dollar
als Darlehen aus ineiner eigenoen
Tasche geliehen. Sie waren sehr
gliicklich dariiber. 1nd sic haben
alles pimktlich zwriickbezehlt.

Daraufhin habe ich meine Bank
gefragt, ob diese Menschen keine
Kredite bekommen kbuuten. Die
Bank ssgte nein. Die Armen seien
nielt kreditwiirdig. Diese Position
hielt ich nicht filr menschenwiir-
dig. Also habe leh selbst eine Bank
fiir Arme gegriindet. Houte orvei-
chen wir mit unseren Klemkredi-
ten tber sechs Millionen Familien
in 71 000 Dirfern Bangladeschs.

® Worum ist ausgerechnet Ihre
Bank fiir die Armen heute gine der
erfolgreichsten Banken der Welt?

Arme sind unglaublich kreativ.
Die Menschen wissen genad, was

Armut sollte
irgendwann
ein Fremdwort sein

Fragen an Prof. Muhammad Yunus,
Friedensnobelpreistriger 2006

gie mit -dem geliehenen Geld ma-
chen wollen. Sie haben genug Ke-
gn, Und sie haben FPertigkaiten.
Das sinzige Problem ist das Geld.
Sie hrauchen Geld, um die Ides
und ihr Konnen wnzisetzen. Vor-
her ist os fir sie vonméglich, selber
eiwas zu verdienen. Gib siner die-
ser Frauen ein bisschen Zeit — und
schon sehr bald entwickelt sie 101
Idee. Das einzige, wak diese Frau-
anr sehen miissen, ist eine auders
Frau, die Geld verdient. Mein Gots,
werden 5lo sagen, was die kann,
kann ich doch auch. Und schron st
eine ldee geboren. Und diese Frau
wird es schaffen. Sie kauft eine
Ziege oder cine Kuh, investiert in
eins Nahmaschine oder in elng So-
jaraniage. damit ihre Einder im
Schein einer Sofarlampe Hausanf-
gaben machen Konaen. Sehr er-
folgreich sind auch unsere Telefon-
Ladies, denen wir in dent Dorforn
gin Maobiltelefon finanzieren. Die
Dorfhewohner kiinnen jetzt besser
und einfacher mit den Zentren des
Landes konnnundzieren.

@ Warnm séind in einem islomi-
schen Land 96 Prozent ver Kun-
den Frouen?

Wir haben festgestellt, dass die
Praven ihr gelishenes Geld viel
vorsichtiger wad besser angelegt
haben als die Minner. Die Frauen
hatten den starken Willen, thr Arm-
liches Leben zu verdndern. Denn
o5 sind die Frauen, die unter dev
Agmut leiden, sebr viel mehr als
die Ménner,

e Prauen wollen investieren.
sich verbessern wnd finanvielle Si-
cherheiten schaffen. Minner sind
da anders, Sie denker nicht 50 weit
im Yoraus, sie wollen sofort genie-
fien und es sich gut gehen lassen,
Sie planen nichis fir eine hessere
Zukunft, sie denken nicht an Si-
chierheit fir sich selbst wad ihre
Familie, Minner entscheiden -
mer aus der jewelligen Situation

heraus. Frauen sind
die hesseren Mana-
ger der knappen Mit-
tel.  Sie  tiberlegen
mmer sehir genan,
wie sie das Beste wmit
dem  vorhandencn
Geld machen, Also
haben wir unsere
Aufmerksamkedt  im
Laufe der Zeit mehr
auf die Frauven ge-
richtet.

& Weicke Schwierigkeiten haiten
Sie am Anfang zu dberwinden?

Die etablienten Banken arbeiten
hauptsichiich nach dem Prinzip
»le melr du hass, dosto mehr be-
komrmst du« Wir sprechen hier
aber dber Leute, die Gberhaspt
nichis haben, Wir haben also sin
neuss System aufgebaut nach dem
Prinzip »Je weniger du hast, umso
hithere Priovitdl wivd dir einge-
rénmt.« Dag widerspricht natiirtich
jeder bisherigen Bankpolitik.

Zundichst zweifelten auch viele
daran, dass das funktioniersn
wiirds, Aber es funktioniert tat--
séchlich. Das Problem waren die
slten Deskstrukfuren. Wer etwas
Meues machi, hat immer Probleme.
Zunichst haben die Entwicklungs-
planer nicht eingeschen. duss man
giner armen Frau oder einem ar-
men Dorf 20 oder 30 Dollar gelren
soll. Diess Leute waron nur ge-
wohnt, ther grofie Tovestitionen zu
sprechen; nicht Gber Kieinstdarie-
hen.

Die Religionsverireter haben ar-
pumentiert, dass Kredite gegen die
feligien verstofen und die Autori-
it der Familie untergraben. Auch
die Eheminner waren am Aufang
nicht zulvieden, dass wir lhren
Frauen Geld gaben.

& Hot sich denn inzwischen im
Denken der Ménner etiwus gedn-
dert - und auch im Denken der




Muhammad Yunus aufl dem Milrokredit-Weligiofel 2006 in Halifax

Bunker gegenitber Ihrer Bank fiiv
dic Armen?

Ja. wir sind sebr woit gekom-
men. Aber noch rucht weit genug.
Bei den Banken gilt nock iminer
das Prinzip der Sicherheit und das
Prinzip »Je mehr du hast. desto
mehr bekommat du « Die Tiiren fii
die armen Menschen sind nech
mmer geschiossen.

Wir wollen dafir sorgen. dass
die hestehende Finanzstvuktur, dis
el extreme Apartheld hervorge-
rufen hat, Oberal]l geindert wind,
Kredite dfirfen nicht nur den Red-
chen rur Verfiigung stehen. Wir
empiinden Kredit als ein Men-
schenrecht. Das wilssen die Ban-
ke verstehen lernen und sich dn-
dern. IHe Bewilkerung weifl be-
reits, dass wir mehr Kreditgerech-
tigksit breuchen. Die Denkstruktu-
ven, die Politik. die Verhaltenswei-
sen milssen sich dindem.

®n wie vielen Lindern funkiio-
niert denn  das  Prinzip  der
Grameen Bank inzwischen und fir
wie viele Menschen?

Iinzwischen haben (her 100 Mi-
Honen arme Familien weltwelt Zu-
gang zu Keinkrediten, Es gilt in
fast 100 Landern ahnliche Banken
wie die Grameen Bank in Baugla-
desch, sogar in den USA, aber auch
in Chirg, Indien, Lateinamerika
werd Afrika.
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Auch in den Industrielindern sind
Banken fir die armen Menschen
sehr wichtip. Auch dort hmktio-
niert unser System, weil auch dort
den Armsten die Ttren der Banken
verschiossen sind. Weun jemand
die Initiative ergreift, sind Bankesn
fiw Arme auch in Osterveich, der
Schweiz und Deutschiand miglich.
Besser als Sozialhilfe und Arbesits-
losengedd ist ¢s, den armen Lenten
Kredite zu geben, um einen Job zu
finden. Die Leute wollan kreativ
sein und sich nicht sushalten las-
senn. Arme Menschen haben therall
Geschiftsideen. Sie haben sher oft
keine Chanse, sie zu verwicklichen,

weil das Startkapttal fehlt. Das ist

der eigantliche Skandal.
® Welche Vision haben Sie fiir die
Zukunft?

lrgendwann  wivd Armuti ein
fremdwort sein, das inan nur noch
i Laxikon findet. Wenn man dann
etwas liber Armut erfabwen will,
wwes man ins Museumn gehen, ing
Armutsmuseuss, Wiy lissen
Krzativitat fivdern. Avmut ist doch
nicht von den armen Menschen -
hervorgerufon,  sondernr  von
falsehen Systemen. Alse miissen
wir versuchen, die talschan Syste-
me usd die Institutionsn, die 4r-
it verursachen, zu dndern. Das
betrifft in erster Linie die Banken.

Wenn wir die Banken den Ar-
men ziginglich machen, wird es

baid keine armen und keing ver-
hingernden Menschen mehr ge-
hen. Da bin kh ganz sicher. Deon
die Mensehen sind sely kreasiv, Joo
der Kinzelae hat oby wnerschlosse-
nes Polenzial, Wir miissen ihnen
my Zugang zuw dwer Kreativitit
verschaiten, s dass sie sich selhst
und thre {Hhigkeiten entdecken
und entwickeln.

Wir miwwsen Kredite und Darle-
hen als ein Menschenrechtin unse-
re Denksrikfuren einfithren, der
Hest orgthbt sich von alleine durch
dasg kveative Potenzial. Wir milssen
jedoch dle Grundiberzengumg ha-
ben, dass Armwt in siner zivilisier-
ten Geselischaft nicht akzeptabel
st Nur dann kann diese Vision
WirkBehkeit worden.

® ¥elche nuchsion Schriite nidiss-
ten denn wnleranommen verden,
damit flire wunderbare Vision rea-
lisiertwerden kunn?

Zuniehst sinmal muss man dar-
a1 glavhen. Und daan dafir arbei-
ten. Der Anfang ist gemacht, Die
Energie und dss Wissen sind vor-
handen, v die Well in eine posit-
vi Richtung vhue Armit zu fihron.
Dl brovchen wir feeitich dic Tm-
terstiizung von Journalisten wic
Thnen urd andevew iiberall in der
Welt. damit diese Visionen verbrsi-
et worden. Das wird auch die Hal-
tung dev Politiker in jene Richiung
fibron, die wir uns alle wimschen.

® Wird der Friedensnobelpreds th-
re Arbwit pevdndern?

Gerade fir die Armston st der
Preis eine Anerkepmung  ihrer
Kreativitdt. Das haben die her-
kémmliehen Buuken noch nieht er-
Kasut. Der Prets ist ein Ansporn fir
Millionen arme Kreditnehmey - o8
worden jolzt noch viel mehr wer-
den. Damit beweisen wir noch
mehr als bisher, dass die Armen
sich selbst aws hyer Misere bofrai-
en kiinnen, wenn sie die Miglich-
keit dafiir bekowmen.

@ Was sagen Sie zu Kritikern, dis

Thnan porwerfon, doss Zinsen bis
zie 20 Frozent bei der Grameen
fonk zu hock seien?

Unsere Devise heifit: Business
statt Almosen. Mit Almosen helfen
Sie fitr cinen Tag - mit cinem Ge-
sehiiftekredit tn den meisten Fallen
ein ganres Lehen. Unser Zinsni-
wean hilft allen, Belm Wucherer
rmissten die Leute 100 Prozentund
mehr bezahlen. Unser Zinsniveau
Hegt zwischen 5 und 20 Prozeunt.
Fir die Ausbildung der Kinder ist
der Zins niedrig, fiir ein Haus hi-
hier. Die Grameen Bank geht aul die
Bedirinisse der Armen eln. Dic
Bank gehdrt zue 90 Prozent den Ar-
wien selbst, sie bestinmen auch ie
Hibhe der Zinsen,

Fragen: Franz Alt

Buchtipp: Peter Spiegel: »iu-
hammod Yunus — Bunker der Ar-
menw Der Friedensnobelpreisira-
ger. Sein Leben. Seine Vision. Seine
Wirkung. Herder spektrum, 8.90
Euro.




